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特别报道

同心戮力 决胜复审

吹响迎接三甲医院复审攻坚战的“冲锋号”

2013年，我院被省卫生厅授予“三级甲

等综合医院”，成为全市首家“三级甲等综

合医院”。这标志着上我院成为全市医疗卫

生系统的“标杆”单位，医院的综合实力和

管理水平迈上了一个新的高度。 三甲医院

评审四年一个周期，9月我们又将迎来了新

一轮的“三甲”医院复审。这次评审对我们

来说，是机遇，更是挑战，它不仅是检验我

们过去几年巩固成果的“回头看”，更是对

我们不断提升工作标准的“新检验”，成绩

的好坏，将直接影响我院“三甲”荣誉的保

持， 优势品牌的巩固与提升， 意义十分重

大。

“三甲” 医院的授予， 不仅仅是上级

部门的“奖杯”， 医院事业上的“丰碑”，

它更代表着170万人民的“口碑”。 评审通

过了， 说明我们医院的工作达到了新的高

度， 评审没通过， 说明我们落后了， 辜负

了党委政府、 人民群众对我们的期望和重

托， 对外脸上无光， 对内心中有愧。 我们

要充分认识到， “三甲” 医院评审工作，

是满足170万人民对医疗服务日益增长的

迫切需要， 是响应市委、 市政府要建设宜

居宜业富裕美丽文明新滕州战略目标的迫

切需要， 是医院走全面协调可持续发展道

路的迫切需要。 责任重大， 使命光荣。 希

望全体干部职工以高度的责任感、 主人翁

意识， 以饱满的热情、 扎实的行动， 坚定

信心、 齐心协力、 克服困难、 奋力拼搏，

积极投入到“三甲” 医院的评审工作中，顺

利通过“三甲”复审。

提高认识

，

增强三甲复审的紧迫感

大家知道，这次三甲复审，是按照省卫

健委的《三级综合医院评审标准实施细则》

进行的，无论是从标准制定、条款设计、内

涵质量、专业要求，与以前相比，不但更加

科学和精细，而且标准要求更加严格。专家

组现场检查更加灵活、深入、广泛，渗透到

工作的各个方面， 给各项准备工作带来更

多的难度，可以说此次“三甲医院”复审检

查是对我院整体水平和综合实力一次全面

的评价和考核。

现在距离评审时间只有一个月， 我们

耽误不起，也延误不得。我们既要集中力量

搞突击，又要持之以恒抓落实，从即日起，

全院上下要切实增强责任感和自信心，集

全院之智，举全院之力，倾全院之心，全院

总动员，人人齐参与，采用倒计时的方法，

按照《评审标准》的要求，逐条对比，找出差

距，制定措施，一一落实，确保在迎接评审

工作中不出现“短板”，不产生漏洞，不遗留

死角，在“三甲”医院这场保卫战中，只许成

功，不许失败。

勇于面对

，

增强复审必过的自信心

三甲复审是医院发展新时代赋予我们

的历史任务，是提高医疗质量的“推进剂”，

是打造一流团队的“练兵场”，是创建知名

三甲医院的“涅槃石”。我们必须时刻保持

势如破竹的底气、锐意进取的斗志，全力以

赴做好复审前的各项准备工作。 尽管我们

面临严峻的形势， 尽管留给我们的时间非

常紧张，但是我们要挺住“三口气”，切勿存

在盲目自大、骄傲自满的“傲气”，更不能有

心存侥幸、碌碌无为的“暮气”，要克服少数

人身上厌战情绪，激发出临危不惧、迎难而

上的“勇气”。同时，在困难面前，我们必须

要有“战则必胜”的斗志和信心。在此，希望

大家甩掉包袱，振奋精神，鼓足干劲，坚定

信心，全院动员、全员发动，自我加压，努力

推动三甲复审的各项工作。 全院广大党员

干部要率先垂范，带头学习，带头抓好各项

条款落实，敢于担当责任，勇于直面矛盾，

善于解决问题，不搞“假大空”。作为科室主

任、护士长，更要发挥先锋模范带头作用，

保持强烈的事业心和责任心， 真正把各项

评审细则落到实处， 尽心尽责做好三甲复

审的每项工作，切实让广大干部职工、人民

群众实实在在地感受“三甲”复审，给医院

带来的新变化、新气象。

众志成城

，

形成三甲复审的凝聚力

三甲复审工作时间紧， 任务重， 这就

要我们会干、 善干、 巧干， 只有这样方可

事半功倍。 一是要明确目标， 提高效率。

各科室要坚持目标导向， 按照分工和专业

方向对号入座， 各自吃透条款标准， 抓住

重点， 找出短板， 认真准备， 不断完善，

将工作真正落实到临床、 医技、 管理的具

体环节中， 真正体现知行合一， 留下痕

迹， 展现成绩， 形成持续改进的动态循

环， 将质量与安全工作理念化作实战， 落

实到业务工作的方方面面。 二是要密切合

作， 合力攻坚。 医院中层管理干部和全院

职工要牢固树立大局意识和责任意识， 全

力以赴， 把医院“三甲复审” 工作作为当

前医院的第一要务来抓。 “三甲复审” 作

为一项系统工程， 涵盖医院管理、 后勤保

障、 临床、 医技术、 药事、 护理、 院感等

方方面面， 涉及所有科室和部门。 全院各

科室、 各部门以及全体职工要坚决服从

“三甲复审” 领导小组的统一部署和安排，

做到思想认识高度统一， 决策指挥高度统

一， 行动步调高度统一。 全院上下务必要

树立上下“一盘棋” 的思想， 各科室、 各

部门之间要相互支持、 相互配合， 团结协

作， 服从和服务于“三甲复审” 的大局，

杜绝“推诿扯皮” 现象， 要讲团结， 讲奉

献， 顾大局， 遵守评审工作要求， 认真做

好本职工作， 促使医院管理更加严谨， 医

疗行为更加规范， 医疗服务更加满意， 在

医疗质量、 学科建设、 行政管理等方面得

到进一步提升， 为复审工作顺利开展创造

一切有利条件，确保复审工作顺利推进。

坚持问题导向

，

准确把握工作的关键环节

迎接三甲复审已进入决战期， 越是关

键之时，越要保持清醒头脑和定力，找准工

作的突破口。严格对照《评审标准》，认真进

行自查自评， 深入细致地了解和掌握科室

“家底”和“欠账”，找出问题，查漏补缺，完

善各类整改台账，实行销号管理，逐项加以

整改落实，做到每个细微之处都不错过、不

放过、不敷衍，只要有一分的可能就要做百

分之百的努力，保证能得的分一分不丢、难

得的分争取得到。同时，更要突出抓好“核

心条款”和“一票否决”项目的落实，各科室

各部门要认真对照条款，按照最高标准、最

严要求，做到核心条款有保障，一票否决不

存在， 要确保核心条款和一票否决的项目

经得起细评细查， 决不允许在上述条款的

材料准备中存在任何侥幸心理和抱着差不

多就行的态度。要持续进行医疗、护理质量

安全整改，高度重视医疗安全、公共安全、

生产安全，改善服务态度，为三甲复审创造

一个良好的内部、外界环境。

真抓实干

，

将复审准备工作落到实处

三甲复审给我们仅有一个月的准备时

间，对我们来说是背水一战。我们没有任何

退路，失误不起，也耽误不起。狭路相逢，勇

者为胜！要保证三甲复审一举成功，需要全

院上下真抓实干，以“踏石留印、抓铁有痕”

的劲头抓落实。喊破嗓子，不如甩开膀子，

任何工作都是干出来的， 任何收获都是辛

勤劳动换出来的。世上无难事只要肯攀登。

面对三甲复审的艰巨任务，唯有成功，不准

失败，最根本的办法就是苦干、实干、真管、

严管、真落实！院领导班子成员要加强对自

己牵头负责部门、科室指导和督查，做到心

中有数， 及时协调解决复审工作中需要解

决的问题。各职能部门、各临床医技科室责

任人、护士长要切实增强“迎评”工作的紧

迫感和责任感， 明确工作任务目标， 将任

务、压力层层压实，做到任务到人，责任到

人，措施到位，工作到位，确保按照复审工

作要求，保质保量、不打折扣地完成迎评任

务。 全院干部职工要以饱满的主人翁精神

和勇于担当的态度，以“功成不必在我,功成

必定有我”的境界，积极参与，扎实作为，保

证迎评活动的每一项具体工作落到实处。

复审就在眼前，决战的号角已经吹起，

迎评的战鼓已经擂响。面对困难和挑战，我

们医院历来就有能打硬仗， 能打胜仗的优

良传统。 我们从来不缺乏直面任何困难的

勇气， 更不缺乏创造奇迹的能力。 我们坚

信，凭借医院敢打硬仗的优良作风，以及全

院干部职工的顽强斗志和拼搏精神， 我们

一定能够打胜三甲复审这一硬仗， 并由此

开启医院更加灿烂辉煌的美好明天！

（

根据杨琼院长讲话内容整理

）

特 色 技 术
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常规开展妇科

良、 恶性肿瘤的规范

化诊治及盆底脏器脱

垂和压力性尿失禁的

常规诊治； 宫腹腔镜

等 微 创 手 术 比 例

75.8%， 三四级手术

比例72.1%； 产科年

分娩量近两万， 是处

理疑难危重高危产妇

病人的诊疗中心。

履

王晶

妇产科

学 科 简 介

� �

妇产科设有妇科、产

科、 妇保科及不孕不育门

诊， 开放床位276张。2017

年门诊量280931人次，同

比增加27706人次； 出院

23711人次，同比增加9985

人次； 平均住院日5.3天；

妇科手术台数近4000台，

住院病人出入院诊断符合

率 98.7% ， 甲级病案率

100%，急危重症抢救成功

率100%，年内无医疗差错

及事故发生。

呼吸内科

学 科 简 介

呼吸内科为枣庄市

医疗质量示范科室，2017

年加入国家呼吸临床研究

中心、 中日医院呼吸专科

医联体及间质性肺疾病协

作组成员单位。 设有睡眠

疾患诊疗中心、 呼吸重症

监护室、 肺功能室和电子

支气管镜检查室、 呼吸疾

病实验室（包括NO检查

室、过敏原检查室、血气分

析检查室）， 拥有床位115

张。2017年门诊量33012人

次，出院5414人次，平均住

院日10天。

【

重点学科巡展

】

学 科 带 头 人

� �

崔秀娟，硕士研究生、主任医师，我院妇产科

主任兼妇科主任，济宁医学院兼职教授，滕州市妇

产科医疗质控中心主任；荣获省巾帼建功明星、枣

庄市五一劳动奖章、枣庄市优秀医师、滕州市三八

红旗手、善国名医等荣誉称号；任中国医师协会妇

产科医师分会微创专业委员会委员， 山东省医学

会妇产科分会委员， 山东省医师协会妇科微创分

会常务委员，山东省抗癌学会妇科肿瘤常务委员，

山东省疼痛研究会妇产科副主任委员， 枣庄市医

学会妇科肿瘤专业委员会主任委员； 主持第三届

国际妇科内镜技术“泰山论坛”、北京妇科微创高

峰论坛等国内外一系列专题会议和讲座，发表SCI

文章1篇，影响因子1.95。

梯 队 建 设

现有医师75人， 其中主任

医师6人、 副主任医师15人，

高级职称比例为29.2%，硕

博比例为70.2%， 本科以上

比例为100%。2017年， 在读

博士3名，2名医师出国进修，

1名医生出国交流学习1年，1

名医生被评为北京协和医院

优秀进修医师，2名医生被授

予枣庄市“五一劳动奖章”，1

名医生被授予“滕州市三八

红旗手”，多名医生参加全国

及省级妇产科专题会议。

医 教 研 力 量

2017年举办山东省继续医学教育项目2

项，主办全国妇产科联盟暨“千县万医公益医学

培训工程”滕州站会议；承担济宁医学院本科生

理论课教学及实习带教； 腹腔镜下广泛子宫切

除及盆腹腔淋巴结清扫术获医院十二五科技创

新一等奖，宫腔粘连分解术，子宫脱垂阴道闭合

术、 瘢痕妊娠保留生育功能以及腹主动脉球囊

置入术加子宫体剖宫产术加徒手剥离胎盘术获

得医院重大手术二、 三等奖；2017年有2项科研

分获枣庄市科技进步二、三等奖。获济宁医学院

青年教师科研扶持基金在研课题4项。 发表SCI

文章6篇；国家级核心期刊发表文章6篇；出版专

著1部。

学 科 带 头 人

高志，主任医师，济宁医学院硕士生导师，呼

吸内科主任兼呼吸内一科主任，山东省有突出贡

献的中青年专家，山东省名医联盟首届委员会委

员，枣庄市医学会呼吸专业委员会主委，枣庄市呼

吸内科质控中心主任，枣庄市十大名医，中国医师

协会睡眠呼吸障碍委员会第一届委员会委员，中

国中药协会第一届呼吸病药物研究专业委员会委

员，山东省医师学会诊断学分会副主委，山东预防

医学会呼吸病防治分会副主委，山东省医学会呼

吸专业委员会委员，山东医师协会呼吸医师分会、

呼吸疾病介入医师分会、睡眠医学专家委员会常

委，省医学会变态反应分会呼吸专业组副组长；滕

州市十四届政协常委，枣庄市政协委员，《中华现

代内科学杂志》常务编委，《中国医药导报》、《中国

现代医生》杂志审稿专家。

梯 队 建 设

呼吸内科有医护人员60

人，其中主任医师2人、副主任

医师4人、主治医师7人、住院医

师17人，博士1人、硕士研究生

17人，研究生占60％，护士30人。

中国医师协会委员2人，省医学

会专业委员会副主委3人、常委

4人、委员18人，《中华现代内科

学》杂志编委1人，《中国医药导

报》、《中国现代医生》审稿专家

各1人。2017外出进修人员3人，

接收济宁医学院、 泰山医学院

本科生见习、 实习共100余人

次， 接受市内外进修人员16余

人次。
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2011年建立中国毒理学会

中毒与救治专业委员会滕州协

作中心，空军总医院呼吸监护治

疗滕州协作中心，2016年加入山

东省医师协会睡眠医师分会睡

眠网络诊疗协作组，2017年加入

国家呼吸临床研究中心、中日医

院呼吸专科医联体及间质性肺

疾病协作组成员单位。获枣庄市

科技进步一、二、三等奖10项；发

表学术论文36篇，其中中华级论

文12篇，主编《呼吸疾病诊治进

展》、《肺部疾病诊断与治疗》，参

编21世纪丛书《呼吸内科学》；发

明专利2项， 实用新型专利6项。

2017发表论文4篇， 其中论著1

篇，论文3篇；发明专利1项，实用

新型专利1项； 年内承办省级学

术会议2次，省、市级继续医学教

育项目各1次。
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开展了支气管舒张试验，提

高了不典型哮喘的诊断阳性率。

溶栓治疗肺栓塞、经支气管镜肺

活检（TBLB）、经支气管镜淋巴

结针吸活检（TBNA）、肺泡灌洗

术、 无创通气治疗COPD与哮喘

所致呼吸衰竭、经肺导管注药治

疗肺化脓、肺炎，经支气管镜取

气管异物，经支气管镜以保护性

毛刷取痰作下呼吸道细菌培养、

应用动脉栓塞治疗大咯血；胸膜

活检术，经皮肺穿刺活检术等项

目。其中睡眠疾患监测及治疗技

术为省内领先。经支气管镜肺活

检（TBLB）、TBNA穿刺活检、支

气管肺泡灌洗（BAL）、防污染毛

刷（PSB）、纤维支气管镜镍钛合

金记忆支架置入治疗气道狭窄、

经皮肺穿刺活检、肺功能检测技

术等方面为枣庄市内领先。电子

支气管镜下气道内肿瘤高频电

圈套联合氩气刀切除术，填补了

枣庄地区空白。
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